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התיאור נוצר באופן אוטומטי]

ליווי לקראת חנוכה- הנדוס לאחור | צוותי הנהגות
מתודה 1- התבוננות 
נפזר בחלל החדר ציר המציג את השלבים של מודל ההנדוס לאחור, נבקש מהמשתתפים/ות להציב על שלבי הציר השונים: מחשבות, שאלות ואתגרים שעולים להם בהתייחס לכל שלב. 
לאחר מכן, נאסוף מחשבות, שאלות..

מתודה 2- הסבר
ההסבר:
הנדוס לאחור הוא כלי שלקוח מעולמות המוצר. כשיוצאים לדרך ורוצים לעצב משהו חדש זה נראה כמו מבוך.
למעשה כדי לפתור מבוך אנחנו מחפשים את נק' היציאה ממנו וממנו גוזרים את הצעדים שלנו לאחור- מסתכלים על נק' רחוקה, ברורה, אך שהדרך אליה עוד לא נראית ברורה.
את המבוך עשינו כי זו ממש תהיה שיטת החשיבה שלנו בהגיענו להתמודדות עם שבטים המצריכים התערבות חינוכית.
תכף נלמד היום יחד כלי שנקרא Reverse engineering , הנדוס לאחור)- נתחיל בלחשוב על המצב הרצוי בכל אחד מהשבטים בהקשר של טיול חנוכה דרום המכיל בתוכו לדוגמה: פיתוח אישי/מקצועי של בעלי/ות תפקידים צעירים/ות, פערי כ"א, צמצום מסורות, סוגיות מגדריות, הדרכת שכבה איכותית ומדריכי/ות שכבה משמעותיים וכו' שהן הנקודות הרחוקות שלנו (אבל כאלו שחלמנו עליהן, וחשבנו עליהן לא מעט), נגדיר אותן ואת מרכיביהן וממנה למעשה נצא לעבודת עיצוב התמונה המיטבית.
הנדוס לאחור/ הנדסה הפוכה- הסבר (נעבור לשלב לימודי קצר על הכלי ההנדוס לאחור הוא קשה, אך בלעדיו קשה הרבה יותר להמשיך קדימה).
לאחר ההסבר על מודל הנדוס לאחור נשאל האם מישהו/י עבדו עם המודל בעבר? וירצה לשתף (רק במידה והזמן מאפשר).

מה זה?
זהו תהליך המעוניין למצות ידע ממוצר קיים כדי להרכב מוצר דומה או חדש הפועל בצורה דומה.
שלבי החשיבה בהנדוס לאחור:
שלב 1- הגדרת השינויים הרצויים- הגדרת התמונה המיטבית בתחומים שונים.
שלב 2- ניסוח הבעיות שיש לנו בשבט/בהנהגה/בחברי/ות הצוות להן התמונה המיטבית עשויה לתת מענה. הבעיות צריכות לכלול התנהגויות ותופעות שמייצגות את הבעיה.
שלב 3- הגדרת צעדי פעולה לכל בעיה לשם מימוש המטרות.

זמן: 15 דק' | עזרים: מצגת | נספחים: אין

מתודה 3- דיון בשאלה
נחלק לצוותי הנהגות את התמונה המיטבית לחנוכה. נשאל את הקבוצה אילו אתגרים משמעותיים הם/ן מרגישים/ות בתפקיד סביב הליווי ובהתייחס לתמונה המיטבית? (שבטים ללא כוח אדם, שבטים עם מסורות מורכבות/מצב הדרכות השכבה בשבט). 
לאחר שחשבו על האתגר, נבקש מכל משתתפ/ת לכתוב את האתגר ולהניח ככותרת על גבי הרצפה. לאחר שכל האתגרים יונחו על הרצפה, נבקש מהמשתתפים/ות להתחלק לקבוצות על פי אתגרים דומים שנכתבו.
בקבוצות הקטנות נבקש שיערכו שיתוף עמיתים.
הערה למדריכ.ה: נרצה להדגיש כי לא תמיד אנחנו מאבחנים/ות נכון את הבעיות. לרוב אנחנו מצליחים לראות רק את מה שגלוי, שנוכח, כשלמעשה ישנו שורש ועומק שנסתר מעיננו- מודל הקרחון. ככל שנעמיק, נשאל שאלות, נבחן ונאבחן נצליח לרדת לעומק העניין ולהגדיר את הבעיות כפי שהן באמת. למעשה, אם לא נרד לשורש העניין נטפל רק ברמה "הקוסמטית"- כלומר, בכל פעם נפגוש את ההתנהגות או את הבעיה מחדש. שלב ניסוח הבעיות זהו השלב הקריטי ביותר להצלחת התהליך.

זמן: 10 דק' | עזרים: אין | נספחים: אין

מתודה 4: שיתוף
בקבוצות הקטנות נבקש איש/אשת לשתף באתגר/בעיה שלה/שלו לקראת טיול חנוכה. ניתן להיעזר בשאלות המנחות:
1. מה הבעיה/האתגר המרכזי/ת שמטריד/ה אותי? (פער בין רצוי למצוי)
2. כיצד הבעיה משתקפת בתמונה המיטבית לחנוכה?
3. האם נקטתי צעדים בעבר כדי לטפל בבעיה? מה היו הפקות הלקחים המכך?
4. מי השותפים שלי לבעיה? מי השותפים שלי לפתרון?
5. אילו כלים אני צריכ/ה כדי להצליח לפתור את הבעיה? להתמודד עם האתגר?



מתודה 5: עשייה
כל אשת/איש צוות י/תצא לזמן עבודה בו תכתוב תוכנית ליווים הרלוונטית לשבט ולבעיה שעלתה לקראת טיול חנוכה על פי מודל הנדוס לאחור. במהלך כתיבת תוכנית הליווים נעבור בין המשתתפים/ות ונדייק, נייעץ, נשמע ונכוון.

זמן: 10 דק' | עזרים: דף מודל הנדוס לאחור | נספחים: אין

עיבוד ואיסוף
נחזור למליאה רחבה ונבקש מכל משתתפ/ת לשתף בתבונה/שאלה שהיא/הוא לוקח/ת איתה/איתו מהיום הזה. נזכיר שאנחנו כאן לסיוע בבניית תהליכים חינוכיים בהנהגות ונחדד את חשיבות המהלכים ה"רכים" בתוך התהליכים החינוכיים בשבטים- זמני שהייה, חשיבה, מעוף.
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