[image: תמונה שמכילה טקסט, צילום מסך, גופן, עיצוב

התיאור נוצר באופן אוטומטי]||
מה המאפיינים של שבט גדול שלפיהם אני צריך/ה להתאים את הליווי שלי? | יום ד' מקוון למלווי/ות שבטים גדולים 03/09/25
מסר מרכזי: ביחידה זו נרצה לדון באתגרים איתם אנחנו יכולים/ות להתמודד בליווי שבטים גדולים וכיצד נוכל לקחת את המאפיינים הייחודיים של שבטים אלה ולהשתמש/ להתייחס אליהם בליווי השבט. 

מתודה 1 – חשיבה משותפת:
נשלח למשתתפים/ות קישור ללוח פאדלט בו יצטרכו לענות על השאלה: "מה מייחד שבטים גדולים מיתר השבטים בהנהגה?
הערה למדריך/ה: נרצה לדייק את ההגדרה לשבט גדול ולהגיד שאין בהכרח כמותית הגדרה אבל כן בכל הנהגה בולטים לנו שבטים שהם גדולים במיוחד מיתר השבטים וזה הופך את המאפיינים בהם שונים ואת אופי העבודה מולם לאחר.
זמן: 10 דק' | ציוד: אין | נספחים: פאדלט
מתודה 2 – פירוק:
ניתן למשתתפים/ות סיטואציה מחיי שבט בתנועה, נבקש מהם למפות את מפת השחקנים של האירוע (מי בקשר עם מי, מי גורמי המפתח). לאחר שציירו נבקש ממי שרוצה להציג.
הסיטואציה: שבט כוכבים הינו שבט הפועל במרכז הארץ ומונה כ-900 חניכים/ות. באופן מסורתי בחודש האחרון של שנת הפעילות מתקיים פרויקט גימלים בו חניכי/ות ט' מדריכים. לאורך השנים צוות הקורס היו מי שחנכו את חניכי/ות ט' בפרויקט. השנה מתוך רצון לייצר התנסות לשכב"ג לקראת השיבוצים צוות המרכזים/ות הצעירים/ות החליטו לייצר התנסות נוספת לשכב"גיסטים/ות שיהיו רשג"דים/ות בפרויקט במקום צוות ט'. מרכזי/ות ההדרכה הצעירים מתעקשים/ות שמי שיוכלו להגיש מועמדות לתפקיד הם/ן רק מי שנמצא/ת בתפקידי הדרכה כרגע ואילו מרכז/ת הפעילים מתעקשת שיתנו הזדמנות גם למי שלא מדריך/ה כרגע.
זמן: 15 דק' | ציוד: דפים, עטים/ מחשב | נספחים: אין
מתודה 3 – הסבר+ דיון בשאלה:
אנחנו מבינים/ות שרבים מהאתגרים איתם מתמודדים שבטים גדולים כמו מספר פעילים גדול, כמות מרכזים/ות בוגרים/ות, חוסר היכרות עם כלל השכב"ג וכו' נעוצים גם באופן שבו המבנה הארגוני של השבט מעוצב ומנוהל. תפקידנו כמלווים/ות הוא לסייע לשבטים לייצר מבנה ארגוני שיתמוך כמה שיותר בצרכים של השבט.
לאחר מכן נעבור למצגת:
מוטת שליטה – נסביר את המושג ונסביר למלווים/ות כי תפקידנו הוא לסייע לשבטים לייצר מוטת שליטה אופטימלית = כזו שמונעת מצד אחד עומס יתר, ומנגד תת עומס.
לאחר מכן נעבור על סוגים שונים של מבנים ארגוניים: מבנה ארגוני פשוט (שטוח), מבנה ארגוני בירוקרטי, מבנה ארגוני מטריציוני
· מה היתרונות במבנה ארגוני זה?
· מה החסרונות בו?
· האם מבנה זה מתאים לדעתכם/ן למבנה השבט?
· מה מקום מלווה/ת השבט למול מבנה ארגוני זה?
לאחר מכן נדבר על כך שהמבנה הארגוני בשבטים שלנו הוא מבנה ארגוני שטוח שאמנם מתאים בעיקר לארגונים קטנים אך גם מתקיים בארגונים גדולים ונעבור על איך לגרום למבנה ארגוני שטוח להצליח
זמן: 20 דק' | ציוד: אין | נספחים: מצגת
מתודה 4 – הסבר:
נסביר את מודל מבנה כוח האדם בארגון על פי מינצברג שמחלק את כוח האדם בארגון לחמישה תפקודים שונים תוך מתן דוגמאות מתפקידים בשבט: הצמרת האסטרטגית (למשל מרכזים/ות צעירים/ות), הליבה המבצעית (מדריכים/ות), הקו התיכון (רשג"דים/ות), הסגל הטכני (צוות מחסן, צוות צופיות) סגל מנהלתי (גזבר/ית)
זמן: 10 דק' | ציוד: אין | נספחים: מצגת
מתודה 5 – עשייה:
ניתן למשתתפים/ות זמן לכתוב לעצמם/ן על כל אחד מסוגי התפקודים:
· מה מוגדרת הצלחה בסוג תפקוד זה?
· איך צריך להכווין את סוג תפקוד זה?
· מה זה דורש ממני כמלווה?
זמן: 15 דק' | ציוד: דפים, עטים/ מחשב | נספחים: אין
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