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מה החזון שלי בנושא הכלה?

פעולות פרקטיות כדי לייצר הכלהמה חסר לי בהנהגה?מה חסר לי?

בצוות ההנהגה

בשבטים בהנהגה

מדדי ההכלה

הכלה - הבנה שכל אחד
ואחת מהווה חלק חשוב  

ומשמעותי בעולם.  
כולםן מיוחדים/ות,

שווים/ות ושותפים/ות.



הכלה פדגוגיתהכלה פיזיתהכלה חברתית הכלה ארגונית
הכלה חברתית עוסקת בבניית מערכות
יחסים תומכות, המאפשרות למשותף

ולשונה והייחודי שביננו לבוא לידי ביטוי.
היא מנכיחה את עוצמת היחד, המשותף
והמאחד לצד יכולת לבטא את האישי,

הייחודי ומה שמיוחד לי. 
היכולת שלנו ליצור מערכות יחסים מכבדות

ומספקות, היא יכולת נרכשת שהולכת
ומתרחבת מתוך ההתנסות שלנו ביחסים עם
מגוון שותפים ושותפות. חינוך מכיל מזמין

אותנו להתנסות בעושר של מערכות יחסים,
תוך הזדמנות ללמידה והיכרות מתמדת זה
עם זו, עם הצרכים, תחומי העניין, האהבות,
הרגישויות והקשיים שלנו. הכלה זו מעודדת
אותנו לחקור יחד שאלות, כמו: מהי חברות,
מהי נדיבות, מהי קרבה, קבלה או הקשבה,
מתוך הבנה שהתשובות תהיינה שונות עבור
אנשים שונים בהתאם לזמן ולסיטואציה. 

הכלה פדגוגית כרוכה בהבנה רחבה של
מושג הלמידה וההצלחה. היא דורשת פיתוח
והתאמה של התכנים ושל השיטות, על מנת

לתמוך ולטפח את הצמיחה של מגוון
הלומדים במרחב משותף. 

הפדגוגיה המכילה מזהה שלמידה מתרחשת
בכל זמן ובכל מקום, במגוון דרכים ונושאים,

ומזמינה את כל חברי הקהילה - ילדים,
הורים ובעלי תפקידים לפעילות משמעותית

ואיכותית. דרך חוויות הלמידה השונות,
התבוננות בהן ושיתוף שלהן, אנו משפרים
את היכולת שלנו לרתום את מגוון היכולות
להצלחת הלמידה האישית והקולקטיבית. 

הכלה היא תהליך מתמשך ליצירת תרבות
ולעיצוב תפיסות ופרקטיקות עבור כל חברי
הקהילה, ועל כן דורשת תשתית ארגונית
ותרבות ארגונית תומכת. הכלה זו מקיימת

מבנים פשוטים, יעילים וגמישים שניתן
לחזור עליהם. היא מכירה בכך שהכלה היא
אחריות משותפת של כלל חברי הקהילה,
הורים, אנשי צוות וילדים ועל כן מייצרת
הזדמנויות ומבנים לקיום שותפות פורה.

למבנים ארגוניים כגון מערך פעילות,
תכניות אישיות, מפגשים לתכנון ולחלוקת
עבודה, ועוד, ישנה השפעה מכרעת על

תהליך ההכלה ועל היכולת לייצר מרחבים
שתומכים בשונות. הכלה ארגונית עוזרת לנו
לייצר תרבות של מנהיגות פנימית צומחת
ומתפתחת, המאפשרת רב גוניות, מומחיות

ויכולת להניע באופן עצמאי ובכוחות
משותפים את התהליך. 

אנו לומדים כל הזמן ובכל מקום, דרך
אינטראקציה עם אנשים, מקומות

ואובייקטים. אנו מפנימים מסרים ישירים
ועקיפים מהאופן בו החלל מסודר

ומהחפצים הנמצאים בו.  
הכלה פיזית עוסקת ביצירת סביבה נגישה
ומזמינה, שמאפשרת לכולם לקחת חלק
ולבוא לידי ביטוי. המרחב הפיזי אינו חלל

ניטרלי. הסביבה הפיזית מאפשרת ומזמינה
פעולות מסוימות ומגבילה אחרות, ולכן

יוצרת הזדמנויות ספציפיות לקשר בינינו
לבין אחרים ובינינו לבין העולם. יצירת

סביבה מכילה, לוקחת בחשבון מראש את
המגוון האנושי ומזמינה את כלל חברי
הקהילה להתנסות, לחקור ולהשתתף

במרחב.


